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« Tumore del colon-retto: Una nuova terapia mirata
---------------------------- ‘Didattica:-Ca’-Foscari forma i-docenti nelle scuole del-Veneto »
Consulenza aziendale: Sirmax rivoluziona

I'organizzazione interna
Posted by fidest press agency su venerdi, 22 aprile 2022

A meno di due anni dall’avvio, sono gia tangibili e concreti i risultati del progetto “Lean
Agile”, adottato da Sirmax Group grazie alla collaborazione con Considi, societa vicentina
di consulenza che si occupa di 4.0, Lean production, strategia del miglioramento,
direzione e organizzazione aziendale. Si tratta di un progetto che ha rivoluzionato il
reparto Ricerca&Sviluppo di Sirmax dotandolo di una nuova organizzazione interna per
'implementazione di prodotti e processi sempre piu innovativi. Dalla primavera del 2020,
Sirmax Group, azienda di Cittadella (Padova) specializzata in produzione di compound di
polipropilene, tecnopolimeri, compound da post-consumo e bio-compound per i piu vari
settori di applicazione, ha applicato, infatti, una gestione interna che mira
all'ottimizzazione dei processi di innovazione. Sono state ripensate pratiche gestionali gia
utilizzate per poter, oltre che efficientare le produzioni tradizionalmente richieste,
aumentare le attivita di innovazione, con 'obiettivo di progettare materiali in grado di
anticipare i trend del mercato, anche in ottica sostenibile. Per questo scopo, & stato
elaborato da Considi un modello specifico, la cui applicazione ha fatto registrare
significativi miglioramenti: a 12 mesi di distanza dal go live del sistema Lean Agile, la
produttivita delle risorse di Ricerca&Sviluppo ha registrato un aumento del 20% (dato
calcolato come rapporto tra numero campioni e prototipi con esito positivo e il numero di
risorse in Innovation e Development).“Tutto & partito dall'intuizione di Massimo Pavin di
ridisegnare completamente I'assetto organizzativo del’R&D dell’azienda — aggiunge
Gianni Dal Pozzo, amministratore delegato di Considi —, con I'obiettivo di aumentare la
velocita di risposta al mercato, ma nello stesso tempo di intercettare opportunita diverse
con nuove applicazioni altamente tecnologiche. Su questo input, Considi ha ideato una
struttura estremamente dinamica in cui le varie aree dialogano tra loro in un flusso
proattivo”. Piu specificatamente, € stata creata all’interno di Sirmax la direzione
Opportunita di mercato (Opportunity to market), suddivisa in tre aree: Marketing Strategico
(Strategic Marketing), che si occupa della raccolta e analisi dei dati di mercato e del lancio
dei nuovi prodotti; Innovazione (Innovation) che ha la responsabilita dei progetti di lungo
termine, ovvero quelli piti innovativi e di lungo respiro che hanno origine dalle decisioni di
un comitato; Development, che si occupa dei progetti a breve e medio termine, cioé quelli
sostenuti da richieste di carattere commerciale. Se prima il progetto veniva vagliato solo
dal’R&D, ora a vagliarlo € uno strumento web based di portfolio management prodotto da
Considi denominato ‘Swirl’, termine che indica una sorta di girandola, un vortice costante
e continuo di idee sempre presenti e in continua evoluzione, che consente di avere sotto
controllo tutti i processi e la loro fattibilita dal punto di vista economico-finanziario; tutti
sono a conoscenza dello stato di avanzamento e del flusso di produzione dei prodotti.
Tutti possono contribuire con idee, € tutto programmato, i dati sono a disposizione in una
lettura immediata e chiara. (abstract)
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